Remaaues iniDortantes 


Introduction 


Sources de I’information 


I Nos travaux se sont deroules : 

► Dans les locaux de la societe WN du 22 au 
24 juillet 2019 a partir de la demande de 
Bercy suite a la communication des comptes 
annuels au 31/12/2018 de la societe WN 
arretes en date du 12 avril 2019 par I’expert 
comptable PwC. 

I Par consequent, notre rapport ne tient pas 
compte des evenements ou circonstances qui 
sont survenus apres le 24 juillet 2019. 

I Le perimetre de nos travaux concerne les 
societes WN SAS et WN Food Factory SARL (ci- 
apres « le Groupe >>). 

I Dans le cadre de notre rapport, nos travaux ont 
consiste a : 

^ Analyser le passif a I’ouverture de la 
procedure de redressement judiciaire du 3 
juin 2019 ; 

► Revoir les flux de tresorerie, depuis la 
creation de la structure, et de I’emploi des 
aides de I’Etat par le Management; 

► Revoir les remunerations et frais de structure 

► Revoir les operations au profit des parties 
liees. 

I Nos principaux interlocuteurs ont ete : 

► Monsieur Nicolas Decayeux, President de la 
societe, 

^ Madame Laurence Valton, Responsable des 
Ressources Humaines, 

^ Monsieur Thomas Lesimple, Responsable 
Administratif et Financier. 


I Dans le cadre de la preparation de ce rapport, 
nos principales sources d’information ont ete les 
documents communiques par la Direction de la 
societe WN. 

I Nous avons indique dans le corps de notre 
rapport les sources des informations presentees 
et nous nous sommes assures, dans la mesure 
du possible, que ces dernieres n’etaient pas 
incoherentes avec d’autres informations obtenues 
au cours de nos travaux. Neanmoins, nous 
n’avons pas cherche a valider les informations 
recueillies par des sources exterieures. Nos 
principales sources d’information ont ete : 

^ Les Balances Generales 2017, 2018 et a juin 
2019 de la societe WN, 

► Les Grands livres des exercices 2017, 2018 
et 2019 a juin de la societe WN, 

► Les Balances Auxiliaires des exercices 2017, 
2018 et a juin 2019 des societes WN, 

^ Les journaux de paie de I’exercice en cours 
au 30 juin 2019. 

► Notons que nous travaux sont bases sur la 
comptabilite courante de I’entreprise et que 
nous n’avons pu disposer d’un arrete revise 
par un expert comptable au 30 juin 2019. 

I Notre rapport fait reference a des « analyses 
KPMG >> ; ceci signifie seulement que nous avons 
entrepris (quand cela est indique) des analyses 
de donnees sous-jacentes pour arriver a 
I’information presentee. Nos analyses sont 
essentiellement basees sur les previsions 
d’exploitation de la societe et sur les discussions 
que nous avons pu avoir avec la Direction de la 
societe WN. 
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Procedures 


Limitations 


I Nous vous rappelons que notre mission n’avait 
pas pour objectif d'aboutir a la certification des 
comptes historiques et previsionnels du groupe. 

I Plus specifiquement, les procedures que nous 
avons mises en oeuvre sont dans leur nature et 
leur etendue plus restreintes que celles 
normalement requises dans le cadre d’un audit et 
elles ne permettent pas necessairement de 
reveler tous les elements importants concernant 
le groupe ni le cas echeant de mettre a jour 
toutes les erreurs, irregularites ou fraudes qui 
pourraient entacher I’information recueillie. 

I En consequence, nous n’exprimons aucune 
opinion sur les informations contenues dans le 
present document. 


I Nos travaux n’avaient pas pour objectif de realiser 
un audit informatique, juridique, fiscal ou social et, 
en consequence, nous ne sommes pas en 
mesure d’apprecier les eventuels risques 
correspondents auxquels le groupe pourrait etre 
confronts. 

I Nous tenons a attirer votre attention sur le fait que 
la realisation des etudes presentees dans notre 
rapport depend de la validite des informations sur 
lesquelles nous nous sommes appuyees. Ces 
informations devront etre revues et revisees de 
fagon a prendre en consideration I’evolution de 
I’environnement dans lequel evolue le groupe. En 
consequence, nous n’acceptons aucune 
responsabilite sur la fiabilite de I’information 
financiere prospective contenue dans ce rapport. 

I Veuillez noter que I’EBITDA n’est pas un agregat 
norme et que sa definition est par nature 
subjective. 

I Nous attirons votre attention sur la duree 
d’intervention rapide qui nous a ete demandee. 
Les conclusions que nous emettons dans ce 
rapport sont limitees au temps de travail qui nous 
a ete laisse. 

I Nos diligences ont porte sur les destinations des 
decaissements et non sur I’analyse du passif 
fournisseurs en date de I’ouverture de la 
procedure collective. 

I Nos travaux ont porte sur la comptabilite et les 
pieces justificatives et pas sur I’opportunite des 
depenses engagees. 

I Nous n’avons pas pu obtenir les travaux de Pwc, 
expert comptable de la societe WN. 

I Compte-tenu du temps imparti pour nos 
diligences, le management n’a pas toujours ete 
en mesure de nous apporter les pieces 
justificatives des explications fournies. Le cas 
echeant notre rapport mentionne explicitement les 
justificatifs en attente. 





















I Analyse des 12 m€ depenses entre le ler juillet 2017 et le 30 juin 2019 | 
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Le projet WN totalise sur 20 
mois 12m€ d’encaissements 
pour autant de 
decaissements 

En date de notre intervention 
environ 670 k€ de tresorerie 
ont ete securises par 
sequestra de I’administrateur 
judiciaire. 
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Focus sur les decaissements toufoisseurs 


Top reglements fournisseurs d'investissements 




Reei 

Reei 

Reei 

Reei 


En k€ 

FY17 

FY18 

1 FY19 

FY17-19 

En % du 

Nature du fournisseur 

6m 

12m 

6m 

24m 

Totai 

Fournisseur de materiel industriel 

- 

(1 901) 

- 

(1 901) 

39% 

Fournisseur WN Lander 

- 

(981) 

- 

(981) 

20% 

Fournisseur de materiel industriel 

- 

(507) 

- 

(507) 

10%> 

Fournisseur de materiel industriel 

- 

(395) 

- 

(395) 

8%o 

Materiel de bureau et informatique 

- 

(264) 

(4) 

(267) 

5%o 

Installation de materiel industriel 

- 

(180) 

- 

(180) 

4% 

Installation electrique 

- 

(99) 

(16) 

(116) 

2% 

Refection des sols 

- 

(74) 

- 

(74) 

2% 

Fournisseur de produits semi-finis 

- 

(65) 

- 

(65) 

1% 

Fournisseur de materiel de transport 

- 

(43) 

- 

(43) 

1% 

Top 10 

- 

(4 508) 

(20) 

(4 528) 

92% 

Autres fournisseurs 

(6) 

(362) 

(6) 

(369) 

8%o 

Decaissements fournisseurs d'investissements 

(6) 

(4 869) 

(26) 

(4 897) 

100% 


Source : Grands livres auxiliaires des exercices 2017-2018 et 2019 (6m), Analyses KPMG. 


Top regiements fournisseurs d'expioitation 




Reei 

Reei 

Reei 

Reei 


En k€ 

FY17 

FY18 

FY19 

FY17-19 

En %du 

Nature du fournisseur 

6m 

12m 

6m 

24m 

Totai 

Composants pour colis connectes 

- 

(235) 

- 

(235) 

13%o 

Equipementier materiel de transport 

- 

(209) 

- 

(209) 

12% 

Redevances de credit-bail 

- 

(116) 

- 

(116) 

8% 

Conseil strategique 

- 

(62) 

(9) 

( 71 ) 

4% 

Honoraires juridiques 

- 

(53) 

( 17 ) 

(70) 

4% 

Prestation de service informatique 

- 

(42) 

(20) 

(61) 

3% 

Fournisseur de MP 

- 

(58) 

- 

(58) 

3% 

Redevances de credit-bail 

- 

(57) 

(0) 

(57) 

3% 

Composants pour colis connectes 

- 

(30) 

(24) 

(54) 

3% 

Prestation de service ERP 

- 

(44) 

(9) 

(53) 

3% 

Top 10 

- 

(905) 

(79) 

(984) 

54% 

Autres fournisseurs 

( 71 ) 

(457) 

(301) 

(829) 

46%o 

Decaissements fournisseurs d'expioitation 

(71) 

(1 362) 

(380) 

(1 813) 

100% 


Source : Grands livres auxiliaires des exercices 2017-2018 et 2019 (6m), Analyses KPMG. 


3 


























Projet de rapport 
Strictement confidentiel 




aires et des effectifs d 




La phase de prefiguration 
compte 12 salaries 
principalement constitue de 
cadres pour 0,4m€ de salaires 
bruts 

La phase de lancement 
compte 199 salaries suite a 
■’integration des effectifs de 
Whirlpool 


Repartition des salaires bruts avant le 
juin 2018 (prefiguration : 12 salaries) 



■ Ex Groupe Decayeux 

■ Nouveaux entrants 

■ Ex Whirlpool - Personnel Indirect 


Repartition des salaires bruts apres le I®*" 
juin 2018 (lancement: 200 salaries) 



■ Ex Groupe Decayeux 
Nouveaux entrants 

■ Ex Whirlpool - Personnel Indirect 

■ Ex Whirlpool - Personnel Direct 


Nombre de salaries presents au 30 juin 
2019 (hors maladies et assimiles) 



Repartition des effectifs par tranche de salaire brut 
theorique annuel 



0-50 50-100 >100 


Sources : Livres de paie 2017-2019, analyses KPMG 

Commentaires : Les effectifs ETP ont ete recalcules a partir des heures travaillees issues des livres de paie. 
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Revue des char 


Au total sur 20 mois, nous 
avons pu identifier des 
depenses pour 179k€ sur 
lesquelles nous avons 
demande des explications 
complementaires et 
justificatifs a la Direction. 


ges externes - Travaux effectues 
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Detail des charges externes 


Description des travaux effectues 


Reel 

FY17 


Reel 

FY19 


Var. € Var. € 


En k€ 


12m 


12m 


6m I FY18-17 FY19-18 


Achats de fournitures 
Assurances 

Autres charges externes 
Deplacements, missions et receptions 
Energie 

Entretien et maintenance 
Fournitures administratives 
Frais bancaires 
Frais de transport 

Frais postaux et de telecommunications 

Frais sur achats 

Frais de gardiennage 

Flonoraires 

Locations mobilieres 

Petit equipement et outillage 

Publicite 

Redevances de credit-bail 
Redevances pour concessions 
Transfert de charges _ 

Charges externes 



(1) 

(3) 


(1) 

(2) 


(41) 

(31) 


(41) 

10 

(0) 

(10) 

(3) 


(10) 

7 

(10) 

(119) 

(34) 


(110) 

86 

(0) 

(26) 

(17) 


(26) 

9 

(2) 

(111) 

(37) 


(109) 

74 


(58) 

(31) 


(58) 

27 

(0) 

(42) 

(8) 


(42) 

34 


(23) 

(28) 


(23) 

(5) 

(0) 

(7) 

(4) 


(7) 

2 


(2) 

(7) 


(2) 

(5) 


(67) 

(50) 


(67) 

17 

(146) 

(420) 

(62) 


(274) 

358 

(2) 

(103) 

(49) 


(101) 

54 

(2) 

(53) 

(18) 


(52) 

36 

(15) 

(30) 

(7) 


(15) 

23 


(42) 

(321) 


(42) 

(279) 


(1) 



(1) 

1 


11 

6 


11 

(5) 

(176) 

(1 148) 

(704) 


(972) 

444 


Source : Comptes annuels 2017-2018, Balance generale au 30 juin 
2019, Analyses KPMG. 


I A partir des grands livres comptables 2017, 2018 et 2019 
transmis par le Management, les travaux que nous avons 
effectue sont les suivants : 

I Line analyse detaillee des principales depenses inscrites 
comptablement, 

I Des tests de details sur des postes de depense identifies 
precedemment lorsque cela nous semblait necessaire, 

I Par le biais d’entretiens menes aupres de la direction et des 
salaries, nous avons defini le domaine d’intervention des 
principaux fournisseurs au sein de la societe WN, 

I Ces tests ont ete completes par une revue exhaustive de 
I’ensemble des factures non saisies a la date de notre 
intervention et presentes physiquement dans le bureau du 
service comptable. 

Synthese des controles effectues 

Au travers de nos controles, nous attirons votre attention sur le 
montant des charges suivantes pour lesquelles nous sommes 
toujours en attente de justification de la part de la direction: 


Statut des verifications a date 


Enk€ 

Total des decaissements sur la duree du projet 10 096 

dont charges externes des 3 exercices 2 045 

dont sharges externes effectivement decaissees 1 813 

Charges externes controlees 1836 

Charges externes en attente de justification 179 


Source : Comptes annuels 2017-2018, Balance generale au 30 juin 2019, Analyses KPMG. 


I Location immobilieres pour 53 k€ 

I Location de vehicules pour 29 k€ 

I Honoraires de management de transition pour 55 k€ 
I Autres depenses pour 21 k€ 

I Frais de deplacement pour 21 k€ 
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